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OZET

Turkiye yiksekogretimi son yillarda hizli bir blytume gerceklestirmistir. Demografik yapi ve kiresel e@ilimler géz éniine
alindiginda bu artisin devam edecedi sdylenebilir. 4+4+4 seklinde formule edilen yeni egditim sistemi de yuksekdgretim-
deki blytmeyi zorunlu kilacaktir. Bu durumda tniversitelerden sayisal agidan artisin yaninda gesitlilik gdstermesi ve alt
yapi ¢calismalarini hizlandirmasi da beklenmektedir. Yiiksekogretimin égrenci, 6gretim Gyesi, Universite ve mezun sayilari
bakimindan biylimeye devam etmesi her acidan dnemlidir. Fakat bunu yaparken niteligi saglayacak stratejik hedefler
belirlenmesi beklenir. Bu sebeple hem son yillarda agilan yeni Universitelerin, hem de ytksekdgretimde ihtiyag analizleri
yapllarak kurulacak yeni Universitelerin Tarkiye'nin ntfus yapisinin gerektirdigi blyUkluge ulasmasi hedeflenirken ayni
zamanda bu kurumlarin islevsel ve nitelikli bir yapida faaliyet gostermesi dnem arz etmektedir. Bu calisma ile, Turkiye yUk-
sekogretiminin halihazirdaki sayisal verilerini analiz etmek ve uzun vadede Tirkiye yuksekdgretim sistemindeki biytdme
egilimi konusunda ortaya konan projeksiyonlari incelemek amaclanmistir. Calismada, yiksekogretim meselesi, Gniversite,
ogrenci ve dgretim Uyesi istatistikleri 1siginda ele alinmis, Universitelerin bilimsel yayin performanslari ve diinya genel
durumlari incelenmistir. Calismanin sonunda Turk ytksekdgretiminin glincel durumu ve gelecek projeksiyonuna dair bir
degerlendirme yapilmis ve bazi 6nerilerde bulunulmustur.

ATIF: GUmis, A. (2015). Yiksekdgretimde Mevcut Durum ve Oneriler: Genislemeden Gelismeye Gecis imkani (Politika Notu No.
2015/01). Istanbul: iimi Ettidler Dernegi.
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6zgun eserlerin yayinlanmasi tesvik edilmektedir. ILEM biinyesinde calisan arastirmacilar Tirkiye ve diinya meselele-
rine yonelik politikalar tretilmesine imkan ve zaman saglayacak pek cok ¢alisma gerceklestirmektedirler. Bu baglam-
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Giris

Turkiye'nin toplumsal, siyasal ve ekonomik ya-
pisinin hizla degismesiyle birlikte giincel so-
runlara bir ¢6ziim arayisi olarak ortaya ¢ikan
Universitelerin kitlesellesme serliveni niceliksel
artislarla devam etmektedir. Gerek talep bas-
kisi, gerekse uluslararasi sistemlerin talepleri
yuksekogretim sahasini genislemeye ve bulyu-
meye zorlamaktadir. Bu zorlama sonrasi son
yillarda ylksekdgretimde hizli bir artis olmus-
tur. Ozellikle Ak Parti déneminde her ile bir Gini-
versite politikasi benimsenmis her ilde en az bir
tane devlet Universitesi acilmasi icin calismalar
yapilmistir. Devlet iniversitelerindeki niceliksel
bu artiglara ilaveten, son yillarda ylksekogre-
tim kurum yapilari cesitlenmeye baslamistir.
Ote yandan Anayasanin 130. Maddesi vakif
Universitelerinin ancak kar amaci gitmemek
sartiyla kurulabilecegini belirtmektedir. Bu cer-
cevede ilk vakif Giniversitesi 1984 yilinda kurul-
mustur. ikinci bir vakif Gniversitesi ancak 1992
yilinda agilmistir. 1996-2001 yillari arasinda 20
civarinda daha vakif Universitesi kurulmustur.
Ozellikle 2007 yilindan itibaren vakif Gniversi-
teleri ve vakif meslek ylksekokullari daha hizh
bir sekilde blytimeye baslamistir. Bugiin 80'nin
Gzerinde vakif tniversitesi ve vakif meslek yiik-
sekokulu bulunmaktadir. Halihazirda Turkiye'de
84’ vakif 109'u devlet olmak lizere toplam tini-
versite sayisi 193'tur.

Turkiye yuksekdgretiminde gorilen bu hizli
degisiklikler az sayida arastirmaci ve akademis-
yen tarafindan siki takibe alinmis, degisimin
imkan ve tehditlerine dikkat ¢eken bazi calis-
malar yapilmistir.! Bu calismalarda Turkiye'de
yuksekodgretim sisteminin, mevcut haliyle, asiri
merkeziyetci ve kati oldugu icin, toplumun ve
ekonominin ihtiyacglarina cevap veremedigine,
ozellikle ylksekdgrenimin toplumun az bir ke-
siminden genis bir kesimine ulastirilmasi hede-

1 Bucalismalardan bazilari icin bkz: Kiigtikcan ve Gdir,
2009; Kiiciikcan, Gir ve Ozer, 2010; Gir ve Celik,
2011, Yuksekogretim Kurulu, 2007; Cetinsaya, 2014.

fi ve toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina hiz-
I bir sekilde cevap vermenin 6nemi g6z 6niine
alindiginda, Turrkiye'de Gniversitelerin kurumsal
ozerkliginin artirlmasi ve merkeziyetci yapidan
uzaklasilmasinin gerekliligine dikkat cekmis-
lerdir. Ylksekogretimde nitelik arayisinin bir
Urinu olarak kalite glivencesine odaklaniimis,
ancak Turkiye'nin 6ncelikleri ve mevcut duru-
mu bilinmeden, kalite glivencesi konusunda
atilacak adimlarin, Universiteler lizerinde yeni
bir biirokratik ylk olusturma riski olduguna
deginilmistir. Genel olarak Turkiye'de, Univer-
sitelerin topyekan yapisal bir degisim ve do-
nlsim ihtiyaci duydugu, bu baglamda ytikse-
kogretimle ilgili yasal diizenlemelerin yeniden
hazirlanmasi gerektigi, yliksekdgretimde basta
rektorler olmak tizere her diizeyde yoneticilerin
atanmasiyla ilgili ilkelerin diinya standartlarin-
da objektif Ol¢litlere gore yeniden olusturul-
masi gerektigi tartisilan konular arasindadir.

Gelinen noktada, Turkiye yliksekdgretimi birta-
kim firsatlar ve meydan okumalarla karsi karsi-
yadir. Mevcut durum incelendiginde yiksekog-
retim alaninda yasanan sorunlari ve ylksekog-
retim sisteminin gelecegini konu edinen ciddi
calismalara olan ihtiyag asikardir. Egitim-6gre-
tim, arastirma, topluma katki ve yonetim siirec-
lerinde kalite odakli bir yliksekogretim sistemi-
nin insa edilmesi, nitelikli istihdamin saglanma-
s, nicel bliylimenin nitel biylimeyle es gitmesi
icin ilgili kisi ve kurumlarin stratejik diistinmesi
ve davranmasi zorunludur.

Bu calisma ile Tirkiye yiiksekogretiminin ha-
lihazirdaki sayisal verilerini analiz etmek ve
uzun vadede Turk ylksekogretim sistemindeki
biytme egilimi konusunda ortaya konan pro-
jeksiyonlari incelemek amaclanmistir. Calisma
kapsaminda yiiksekdgretim meselesi, tniversi-
te, 6grenci ve 6gretim Uyesi istatistikleri 151g1n-
da ele alinmig Uiniversitelerin bilimsel yayin per-
formanslari ve diinya geneli durumlari incelen-
mistir. Arastirmada yiksekogretimde goriilen
blylme ve gelismenin nasil gerceklestirildigi-
ne dair analizlere yer verilerek ylksekdgretim
alanindaki ¢alismalara bir katki niteligindedir.
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Turkiye'de Universitelerin
Bliyime Dinamikleri’

Bu bolimde niceliksel olarak hizl bir blylime
gosteren yiiksekdgretimin mevcut durumunu
tespit etmek maksadiyla YOK istatistik verileri
kullanilarak Turkiye'deki tniversitelerin sayisal
veri analizleri yapilacaktir. Buna gore, haliha-
zirda Turkiye'deki tGniversite sayisi 193'tur. Bun-
lardan 84'U vakif 109'u devlet Universitesidir.
Devlet Uiniversitelerinin toplam Universite icin-
deki orani %56 iken vakif Universite ve vakif
meslek yliksekokullarinin orani %44'tir.

vakfss,
44%

Devlet, 109,
56%

Grafik 1: Tiirkiyede Toplam Universite Sayisi icinde Devlet ve
Vakif Universitelerinin Orani
Universitelerin yillara gére artislarina bakildi-
ginda toplamda 109 tane olan devlet (niver-
sitelerinde sayica en buyuk artis 2001-2010
yillari arasinda gortlmdistir. Toplam Univer-
site sayisinin yaklasik olarak yarisi bu zaman
diliminde yapilmistir. Hem yilksekdgretimde
okullasma oranlarinin gelismislik gostergesi
olarak kabul edilmesi hem de talep baskisina
bir ¢c6ziim olarak formiile edilen“her ile bir tni-

versite” politikasinin bir sonucudur.

2 Grafikler YOK istatistik verilerinden olusturulmustur.
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Grafik 2: Tiirkiye'de Vakif Universitelerinin Kurulus Yillarina
Gore Sayisi

Vakif Universitelerinin sayisi da, devlet tniver-
sitelerininkine benzer sekilde ayni donemde
(2001-2010) en yuksek artisi gdstermistir. Fa-
kat devlet tiniversiteleri sayica 2011-2015 yilla-
ri arasinda ¢ok az (8) bir artis gosterirken vakif
Universiteleri daha yuksek (23) bir artis goster-
mislerdir.

84

N

toplam 1990 ve oncesi  1991-2000 2001-2010 2011-2015

Grafik 3: TUr_I_(iye’de Kurulus Yillarina Gére
Vakif Universitelerinin Sayisi

Hem devlet hem de vakif Gniversitelerinin
yillara gore kurulus dagilimina baktigimizda
vakif Universitelerinin ilk tarihlerden itibaren
lineer bir sekilde artis gosterdigi, 2001-2010
yillari arasinda zirveye ulastigi soylenebilir.
Devlet Universitelerinin kuruluslarinda ise du-
rum daha karmasiktir. Kuruluslari, 1990 6ncesi
donemden 2000'li yillara kadar az da olsa aza-
larak devam ederken 2001-2010 yillarinda en
yuksek sayida artis gostermis, 2011-2015 yilla-
rinda ise vakif Universiteleri sayica ylksek ra-
kamlarda artis gosterirken devlet Universiteleri
daha az sayida agilmistir.
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Grafik 4: T::l:rkiye’de Yillara Gére Vakif ve

Devlet Universitelerinin Dagilimi
Hem vakif hem de devlet tiniversitelerinin bol-
gelere gore dagihmina bakildiginda en fazla
Universite (73) Marmara bélgesindedir. ikinci
sirada (39) ic Anadolu bélgesi, liciincii sirada
ise (20) Karadeniz bolgesi gelmektedir. Univer-
site sayisinin en az oldugu bolge (9) Akdeniz
bolgesidir.
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Grafik 5: Bélgelere Gére Universite Sayilari ve Oranlari

Bolgelere gore vakif ve devlet (iniversitelerinin
dagihmina bakildiginda, Marmara bolgesinde-
ki vakif tiniversitelerinin sayica devlet Gniversi-
telerinin yaklasik 1,5 kati oldugu gorilmekte-
dir. En fazla vakif Giniversitesi ic Anadolu bélge-
sinde iken Dogu Anadolu bdlgesinde hig vakif
Universitesinin olmadigi gorilmastdir.

Marmara Bolgesi

Karadeniz Bolgesi

Ig Anadolu Bolgesi
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Grafik 6: Bolgelere Gore Vakif ve

Devlet Universitelerinin Dagilimi
Devlet ve vakif (niversitelerinin genel dagi-
imma bakildiginda bdlgeler arasinda bulyuk
farklarin oldugu gérilmektedir. Ozellikle, va-
kif Universiteleri belli bolgelerde yogunluk
gosterirken bazi bolgelerde hi¢ yoktur. Her
iki tirdeki Universitelerin dagilimi g6z 6niine
alindiginda, bolgeler arasinda adil bir dagihm
politikasi gozetilmedigi soylenebilir. Bunda,
ilgili cografyanin cazip hale getirilmemis ol-
masinin etkisi muhakkak buyuktur. Fakat yine
de, bu durumun da otoriteler tarafindan tela-
fi edilmesi gerektigi diisiinilirse yanlis ya da
eksik bir politika oldugunu sdylemek yerinde

olacaktir.

Egitim-6gretim, arastirma, topluma
katki ve yonetim sureclerinde kalite
odakli biryliksekogretim sisteminin
insa edilmesi, nitelikli istihdamin
saglanmasi, nicel buylmenin nitel
blylimeyle es gitmesi icin ilgili kisi
ve kurumlarin stratejik disiinmesi
ve davranmasi zorunludur.
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Turkiye'deki Universite sayisi 193'tir.

Bunlardan 84’ vakif 109'u devlet

Universitesidir.

Tablo 1.
Yiiksekogretimde Tiirlerine Gore Birim Sayilari
. Vakif

Tiir Devlet Vakif MYO Toplam
Universite 109 76 8 193
Fakilte 1090 445 0 1535
Yuksekokul 382 110 0 492
MYO 809 102 8 919
Enstitl 447 219 0 666
Ars.

2109 495 4 2608
Uyg. Mrkz.
Bolim 13540 2758 118 16416
Program 14838 9079 829 24746
Ana Bilim Dal

21978 2269 O 24247
(A.B.D)
Bilim Dali (B.D) 4383 743 0 5126
Yukseklisans

9161 2085 O 11246
Programi
Doktora

4516 424 0 4940
Programi
Sanatta
Yeterlilik 107 11 0 118
Programi

Arastirmada ilgi ¢eken bir konu, Universite
blinyesinde acilan birim tlrlerine dair her-
hangi bir arastirmanin yer almamasidir. Hatta
strateji planlarinda da yer almadigi disindil-
dugunde, acilan birimlerin ihtiyac odakh olup
olmadig, niceliksel taleplerinin varligi ve istih-
dam politikalari merak konusudur.

Yuksekogretimde Talep
Baskisi ve Hizmet Arzi

Yuksekogretim kurum sayisindaki artisa para-
lel olarak, 6grenci sayisi da artmistir; bu artisin
devam etmesi beklenmektedir. Yiiksekogreti-

me devam eden 6grenci sayilarina baktigimiz-
da, 2005 yilinda 2 milyonun tizerinde olan 6g-
renci sayisi, 2015 yilina gelindiginde 6 milyona
ulasmistir. Yani, son on yilda ytksekdgretimde
okuyan 6grenci sayisi 3 kat artis gostermistir.
2012 yilinda 4+4+4 seklinde formdle edilerek
hayata gecirilen 12 yillik zorunlu egitim sonu-
cunda, bu sayinin daha da artacagdi dusunul-
mektedir. Zira, 2000 yilinda Universiteye giris
sinavlarina basvuran dgrenci sayisi 1,4 milyon
iken 2015'te bu sayi 2 milyonu asmistir.

2015 yihinda Yiksekogretime Gegis Sinavi
(YGS) ve sinavsiz gegis icin 2 milyon 126 bin
681 aday basvuru yaparken, bunlarin 908 bin
65'ini lise son sinif 6grencileri, 407 bin 825'ini
bir 6nceki yil liseden mezun olanlar, 810 bin
791'ini ise daha onceki yillarda liseyi bitiren-
ler olusturmustur. Basvuran adaylarin, 756 bin
473"l bir 6nceki yil da OSYS'ye girmistir (OSYM,
2015 Sinav istatistikleri).

Artan talep baskisini karsilamak icin Gniversi-
telerin sayisal olarak genislemelerine ragmen
kontenjanlarin, halihazirda, bu talepleri karsi-

lamakta yetersiz kaldigi sOylenebilir.
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Grafik 7: Son On Yilda Yiiksekégretimde Okuyan Ogrenci Sayilari

Yuksekogretimde okuyan 6grenci sayilarina
bakildiginda, son on yilda, bu sayinin 3 kati
bir artisin s6z konusu oldugu gorilmastir.
Bu durum, var olan Universitelerin kapasitesi-
nin artirllmasinin yaninda, hizla yeni Gniver-
sitelerin insa edilmesinde de etkili olmustur.
Burada ifade edilmesi gereken sey, strateji
planlarinda talep baskisini  karsilamaktan
bahsedilirken istihdam ve nitelige dair atila-
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cak somut adimlarin zikredilmemis olmasidir.
Son zamanlarda, girisimci Universite politikasi
geregi Universite ve sanayi yakinlasmalarin-
dan soz edilse de, bu uygulamanin yayginhgi
sipheli ve tartismahdir.

Dogu Anadolu
Bolgesi
8%

Bolgesi
5%

Grafik 8: Bélgelere Gére Ogrenci Dagilimlar

Yuksekogretimde okuyan 6grencilerin bolge-
lere gore dagilim oranlarina bakildiginda, tni-
versite sayilari ile paralel olarak, Marmara bol-
gesindeki oranin en yiksek oldugu gorilmek-
tedir. En diistk oran ise Glineydogu Anadolu
bolgesindedir. Belli bolgelerde goriilen bu yi-
gilma, muhakkak ki bélgenin cografi sartlari ile
yakindan ilgilidir. Ancak bir politika olarak (l-
kenin diger bolgelerini de cazip hale getirmek,
nitelikli akademik kadro ve donanimli tniver-
sitelerle mimkin olabilecektir. Rastladigimiz
calismalarda buna dair bir strateji gdremedigi-
mizi sdylemek dogru olacaktir.
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Grafik 9: Bolgelere Gore Yiiksekogretime
Devam Eden Ogrencilerin Sayilari

Sayisal olarak bakildiginda Marmara bolge-
sindeki 6grenci sayisi 1012269dir. Ogrenci
yogunlugunun en az oldugu Giineydogu Ana-
dolu bolgesinde ise 155849 6grenci yiiksek6g-
renim gormektedir.
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Grafik 10: Yiiksekdgretimde Okullasma Oranlari

Yiiksekogretimdeki okullasma oranina baktigi-
mizda, 2000 sonrasi donemde oranin artarak
devam ettigi sdylenebilir. Yine de, uluslararasi
arenada kiyaslandiginda bunun yeterli oldu-
gunu soylemek glictlr. Ayni sekilde, Giniversite
kapilarinda goriilen talep fazlahgi da bu oran-
larin yeterli olmadigini bize gostermektedir.

Universitelerin Niteliksel
Gelisme Durumu

Ogrenci sayisindaki artis karsisinda dgretim
elemani sayisina bakildiginda, son on yilda
ogretim Uyesi sayisi iki kat artarken, ylz ylze
ogrenci sayisi yaklasik iki bucuk kat, agik 6gre-
tim 0grenci sayisi dahil edildiginde ise (g kat
artmustir. Bir baska ifadeyle, 6gretim tyesinde-
ki artis hizi, 6grenci sayisindaki artis hizini ya-
kalayamamistir. Buna ilaveten, mevcut egilim-
ler, 6grenci sayilarinin 6ntimizdeki yillarda da
artmaya devam edecegini gostermektedir. Bu
nedenle, 6niimizdeki yillarda 6gretim Uyesi
sayisinin artirilmasi, bir baska deyisle doktora-
I mezun sayisinin artirilmasi, temel bir ihtiyag
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Turkiye'de yillik dok-
tora mezun sayilari, diger gelismis Ulkelerle
kiyaslandiginda oldukga distktir. Son yillar-
da Turkiye Universitelerindeki doktora mezun
sayisindaki artisa ragmen, bu sayi ihtiyacin al-
tindadir. Ozetle, buraya kadar siralanan biitiin
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Ogrenci sayisindaki artis karsisinda
ogretim elemani sayisina bakildi-
ginda, son on yilda 6gretim uyesi
sayisi iki kat artarken, ylz ylize 6g-
renci sayisi yaklasik iki buguk kat,
aclk ogretim ogrenci sayisi dahil
edildiginde ise U¢ kat artmistir.

bu veriler, Tlrkiye'deki tGiniversitelerin daha ¢ok
O0gretim elemanina ihtiya¢ duydugu gercegini
acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Tlrkiye'de-
ki 6gretim elemani basina diisen 6grenci sa-
yisini, OECD (Ulkelerindeki ortalama seviyelere
cekmek icin doktora mezunu Ogretim Uyesi
sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
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Grafik 11: Bélgelere Gore Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayilari

Bolgelere gore 6grenci ve 6gretim elemanlari-

nin sayilarina bakildiginda, 6grenci sayilari yliz-
binlerle ifade edilirken 6gretim elemani sayilari
binlerle ifade edilmektedir. Her yil ikiye katlana-
rak artan yiksekodgretim talebi g6z 6niine alin-
diginda ogretim elemani yetistirilmesi adina
ciddi adimlar atilmasi gerektigi gorilmektedir.
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_Qrafik 12: Devlet Ve Vakif Univgrsitelerinde

Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Hem devlet hem de vakif Giniversitelerindeki
ogretim elemani ve 6gretim Uyesi basina di-
sen Ogrenci sayisina bakildiginda, OECD or-
talamasinin (15,6) Ustlinde ¢ikmaktadir. Vakif
Universitelerinin devlet tniversitelerine kiyasla

daha orantili oldugu séylenebilir.

Tirkiye Gniversitelerinin dlinyadaki siralamalarina

Tablo 2.

Bolgelere Gore Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayilari ve Oranlari

. Giineydogu Dogu . ic
Marmara Ege Akdeniz Anadolu Anadolu Karadeniz Anadolu

Ogrenci Sayisi 1012269 504222 245796 155849 257625 392991 691070
Ogretim 42472 21358 10405 7817 12416 28336 37747
Elemani Sayisi

Ogretim

Elemani Basina 23,834 23,608 23,623 19,937 20,749 13,869 18,308
Ogrendi
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bakildiginda, URAP'In® 2015 yili, diinya Universite- Tablo 4.

lerinin 23 bilim alanina gore siralandigi gosterge- Sekiz Diinya Siralamasindan En Az Dérdiinde

leri kullanarak yaptigi siralamada ilk 3’e giren 20 Yer Alan 16 Tiirk Universitesi

{iniversitemizin durumu Tablo 2'de verilmistir. Sra  Universite  Yer Aldigh Siralama  Yer Aldigs

Sistemleri Siralama
Sayisi
Tablo 3. .
Universitelerin 23 Bilim Alani Siralamasinda Ilk 1 Orta P°_9“ LEIDEN, NTU, @S, 7
3'te Yer Alma Sayisi Teknik U. SCIMAGO, THE (TIMES),
Universite ilk 3'te Yer . . URAP, WEBOMETRIGS
Alma Sayisi 2 Istanbul U. ARWU, LEIDEN, QS, 6
Orta Dogu Teknik U. 15 SCIMAGO, URAP
- " WEBOMETRICS
Istanbul Teknik U. 10 -
- - 3 Istanbul LEIDEN, QS, SCIMAGO, 6
istanbul U. 6 Teknik U. THE (TIMES), URAP,
I D. Bilkent 0. 6 WEBOMETRICS
Hacettepe 0. 5 4 Bogazigi U. QS SCIMAGO, THE 5
Ege U. 5 (TIMES), URAP,
Bogazic 0. 4 ; WEBOMETRICS
Ankara U, 5 5 Sabana U. QS, SCIMAGO, THE 5
o (TIMES), URAP,
Sabana U. 2 6  IL.D.Bilkent QS SCIMAGO, THE 5
Kog 0. 2 0. (TIMES), URAP,
Atatiirk U. ) WEBOMETRICS
Marmara 0. 1 7 Kog U. QS, SCIMAGO, THE 5
- (TIMES), URAP,
Anadolu U. 1
fladolu® WEBOMETRICS
Sakarya U. 1 "
aarye _ 8  Hacettepel. LEIDEN,QS,SCMAGO, 5
Karadeniz Teknik U. 1 URAP WEBOMETRICS
Fatih U. ! 9 Ankarall.  LEIDEN,QS, SCIMAGO, 5
Atilim U. 1 URAP, WEBOMETRICS
Gebze Teknik U. 1 10 Cukurova U.  QS, SCIMAGO, URAP, 4
Cankayal. 1 WEBOMETRICS
Kaynak: (URA, 2015) 1M Egell. LEIDEN, SCMAGO, 4
URAP, WEBOMETRICS
Yine ayni rapora gore, 2015 Dilinya Genel Sira- 12 Gazll. LEIDEN. SCIMAGO 4
lamalarinda, Diinya genel siralamasi yapan 8 URAP, WEBOMETRICS
kurumdan en az 4’tiniin siralamasinda yer alan 13 Selqukil. LEIDEN, SCIMAGO, 4
16 Universitemizin durumu Tablo 3 ve Tablo URAP, WEBOMETRICS
4'te verilmistir. 14 Erciyes . LEIDEN, SCIMAGO, 4
URAP, WEBOMETRICS
15 Dokuz Eyliil LEIDEN, SCIMAGO, 4
uU. URAP, WEBOMETRICS
16 Atatiirk U. LEIDEN, SCIMAGO, 4
URAP, WEBOMETRICS

3 URAP (University Ranking by Academic Performan-

ce) Arastirma Laboratuari 2009 yilinda yiiksekogre-
tim kurumlarini akademik basarilari dogrultusunda
degerlendirebilmek icin bilimsel metotlar gelistir-
mek ve yapilan calismalarin sonuglarini kamuoyu ile
paylasmak amaci ile Orta Dogu Teknik Universitesi
Enformatik Enstitlisi bunyesinde kurulmustur.

Kaynak: (URAP, 2015)

©)
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Tablo 5.

2015 Diinya Genel Siralamalarinda En Fazla
Yer Alan 16 Tiirk Universitesinin Diinyadaki
Yerleri

S

kS

3

2
— =) “»
S = L

= = o & @

o = = o E £
«f E25_ % 3% 3 g
1 Orta 485 480 405 569 85 433 507 7

Dogu

Teknik U.

2 stanbul 450 346 625 440 489 277 6

0.

3 Istanbul 570 525 671 165 4838 688 6

Teknik U.

4 Bogarig 399 1155 139 575 760 5

U.

5 Sabanc 475 1794 182 1192 1064 5

.

6 ID. 399 1274 213 860 744 5

Bilkent U.

7 KO(,‘U. 465 1875 325 1162 1219 5

8  Hacette- 426 625 475 525 713 5
pe (.

9 Ankara U. 593 701 549 535 658 5

10 Cukurova 701 1126 729 117 4

.

11 EgeU. 447 582 487 687 4
12 Gaz. 522 522 532 767 4
13 SelgukU. 643 834 978 7% 4
14 Erciyes[l 675 894 791 1140 4
15 Dokuz 690 907 991 1097 4

yliil U.

16 Atatiirk 702 890 1024 1110 4

U.

Kaynak: (URAP, 2015)

Bu verilere gore, 2015 senesinde Turkiye'de, 23
bilim alaninda ilk 3’e giren 20 Universite vardir.
ODTU 23 alandan 15'inde ilk 3'te yer alirken
iTU 10 alanda, istanbul ve i. D. Bilkent (iniver-
siteleri 6 alanda ilk 3'e girmistir. Hacettepe ve
Ege Universiteleriise 5 alanda ilk 3'te yer almis-

tir. Bogazici, 4 alanda ilk 3’e girerken Ankara,
Dokuz Eylil, Sabanci, Kog ve Atatiirk Gniversi-
teleri de 2 alanda ilk 3'e girmistir. Birer alanda
ilk 3'e giren Universitelerimiz: Marmara, Ana-
dolu, Sakarya, KTU, Fatih, Atilim, Gebze Teknik
ve Cankaya Universiteleri olmustur.

2015 senesinde THE (Times) diinya genel sira-
lamasinda, ilk 100'de yer alan tek Universite-
miz 85. siradaki ODTU olmustur. Tiirkiye'den
ilk 200'de yer alan 4 (iniversite sirasiyla ODTU
(85.), Bogazici (139.), iTU (165.) ve Sabanc
(182.) universiteleridir. ARWU duinya siralama-
sina girebilen tek niversite istanbul Universi-
tesi olurken NTU (HEEACT) siralamasina giren
tek Universite ODTU olmustur.

Diinya genel siralamalarinda, ODTU 8 sirala-
manin 7'sinde yer alirken istanbul Universitesi
ve ITU 6 siralamada yer almistir. Sekiz siralama-
dan 5’inde yer alan tniversitelerimiz; Bogazici,
Sabanc, I. D. Bilkent, Kog, Hacettepe ve Ankara
Universiteleri olmustur. Cukurova, Ege, Gazi,
Selguk, Erciyes, Dokuz Eylil ve Atattirk Gniver-
siteleri ise 8 siralamanin 4’tinde yer almistir.

Diinya siralamalarinda bu yil, istanbul Univer-
sitesi ve ODTU 5 ayri siralamada ilk 500'de yer
alma basarisini gosterirken ilk 500'de Tirki-
ye'den 3 veya 4 siralamada yer alan Universi-
te olmamistir. ilk 500'de 2 ayri siralamada yer
alanlar ise ITU, Bogazici, Sabancy, i. D. Bilkent,
Kog, Hacettepe ve Ege Universiteleridir.

Turkiye Universitelerinin bilimsel yayin perfor-
manslarina® bakildiginda TUBITAK- ULAKBIM
tarafindan Thomson Reuters InCites veri taba-
ni kullanilarak hazirlatilan “Tiirkiye Universitele-
ri'nin Bilimsel Yayin Performansi: 2004-2014" bas-

4 Veriler http://ulakbim.tubitak.gov.tr/tr/hizmetleri-
miz/turkiye-universitelerinin-bilimsel-yayin-perfor-
mansi-2004-2014 adresinden alinarak grafikler olus-
turulmustur.
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ikl calismada, bu dénemde Tirkiye adresli
yayin sayisi 228.856 adet olup, bu yayinlara ya-
pilan atif sayisi 1.517.691 olarak tespit edilmis-
tir. Calismaya gore, Universite yayin sayisi sira-
lamasinda ilk li¢ siray1 tip fakiiltesi olan istanbul
Universitesi (14.069), Hacettepe Universitesi
(13.457) ve Ankara Universitesi (11.485) payla-
sirken, etki degerine gore bakildiginda ise, ilk
sirada Bogazici Universitesi (11.72), ikinci sira-
dai. D. Bilkent Universitesi (10.08) ve Uclinci
sirada istanbul Teknik Universitesi (9.99) yer al-
maktadir.

Tablo 6.
Tiirkiye Universitelerinin Bilimsel Yayin
Performansi* (2004-2014)

Universite  Atf  Yayin  Etki H
Sayisi  Sayisi Degeri -index

istanbul Univ. 109.137  14.069 7,76 94
Hacettepe Univ. ~ 109.177 13.457 8,11 92
Ankara Univ. 80.506 11.485 7,01 79
Gazi Univ. 75.874 11.374 6,67 70
Ege Univ. 87.541 10.942 8,00 81
Orta Dqgu 92.534 9.908 9,34 83
Teknik Univ.

i“stanbul Teknik 78.949 7.901 9,99 80
Univ.

Atatiirk Univ. 51.849 7.053 7,35 64
Pokuz Eylil 48.478 6.709 7,23 45
Univ.

Erciyes Univ. 49.054  6.562 7,48 72
Selcuk Univ. 42.596 6.517 6,54 59
Ondokuz Mayis  29.380 5.921 4,96 45
Univ.

MarmaraUniv. 41198 5.452 7,56 60
Cukurova Univ. ~ 45.381 5.434 8,35 68
Firat Univ. 39183 5.09 7,69 50
Karadegiz 31.685 5.051 6,27 54
Teknik Univ.

Uludag Univ. 29539 4931 5,99 50
GATA 30.598 4911 6,23 52
Siileyman 37.668 4.849 7,77 58
Demirel Univ.

Baskent Univ. 25.733 4.801 536 43

Akdeniz Univ. 32.805 4598 7,13 60
Bogazici Univ. 48225 4114 11,72 74
Yildiz Teknik 26.559 4,081 6,51 53
Univ.

.D. Bilkent Univ. ~ 39.997 3.967 10,08 73
Dicle Univ. 18333 3.644 5,03 44
Kocaeli Univ. 22.925 3.628 6,32 51
inénii Univ. 23.452 3477 6,74 48
Gaziantep Univ.  25.648  3.297 7,78 50
Yiiziincii il 15.393 3.281 4,69 40
Univ.

Pamukkale 20.699 3.273 6,32 45
Univ.

Mersin Univ. 26.984 2.952 9,14 57
Anadolu Univ. 23.211 2.854 8,13 56
Cumhuriyet 16.048 2.838 5,65 44
Univ.

(Canakkale 13.639 2.732 4,99 37
Onsekiz Mart

Univ.

(Gaziosmanpasa 26.643 2.677 9,95 69
Univ.

Sakarya Univ. 14490 2643 5,48 4
Celal Bayar 15.217 2.640 5,76 40
Univ.

Mustafa Kemal 13.046 2.635 4,95 4
Univ.

Afyon Kocatepe ~ 13.861 2.622 529 36
Univ.

Trakya Univ. 14.424 2.546 5,67 38
Adnan 12.685 2.488 510 38
Menderes Univ.

Kirkkale Univ. 15.198 2.415 6,29 46
Harran Univ. 16.064 2.344 6,85 43
Abant izzet 11.366 2.330 4,88 35
Baysal Univ.

Koc Univ. 20.857 2.259 9,23 55
Biilent Ecevit 14.370 2.156 6,67 4
Univ.

Yeditepe Univ. 13.866 2147 6,46 44
Kahramanmaras 12.830 2.104 6,10 41
Siitcii imam

Univ.

Gebze Teknik 19.332 2.036 9,50 56
Univ.

Fatih Univ. 12658 1976 6,41 4
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*Tabloda en ¢ok yayin yapan ilk 50 tniversitenin verileri
agiklanmistir.

Turkiye Universiteleri'nin Konu Kategorilerine
Gore Yayin Performansi'ni dlcebilmek igin se-
cilen konu kategorileri, 250 baslk halinde yer
alan “Web of Science All Subject Categories”
bashklandir. Fakat sonuclarin daha anlamli yo-
rumlanabilmesiicin, bu basliklar 8 anabilim dali
bashgi altinda toplanmistir. Bu anabilim dallari;
Temel Bilimler (51 bilim dal), Tibbi Bilimler (55
bilim dali), Mihendislik Bilimleri (51 bilim dali),
Sosyal Bilimler (82 bilim dali), Ziraat Bilimleri (8
bilim dali), Dis Hekimligi, Farmakoloji ve Ecza-
alik, Veterinerlik'tir. Bu bilim dallari arasinda
Turkiye'de en ¢ok yayin ¢ikartilani, 91.166 yayin
ile Tibbi Bilimlerdir. Bunu 69.619 yayinla temel
bilimler izlemistir. 4. 377 yayin ile dis hekimligi,
en az yayin cikartilan alan olmustur.
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Grafik 13: Tiirkiyede Bilimsel Yayinlarin
Anabilim Dallarina Gére Dagilimi
Turkiye Universitelerinin genel olarak bilimsel
yayin performanslarini élcmek adina yayin, atif
ve etki ortalamalarina bakildiginda, en fazla ya-
yin 120.861 yayin, 790.337 atif ile Tibbi bilimler
alaninda olurken etki ortalamasi en yiiksek olan
bilim dali Temel Bilimler olmustur. Bilim dallar

arasinda en az yayin yapilani ise ziraat bilimleridir.

Diinya Universitelerinin bilimsel yayin perfor-
mansina bakildiginda, en fazla yayin yapilan
bilim dali 6.657.129 yayin ile Temel Bilimler olur-
ken en fazla atif da 101.001.777 ile Tibbi Bilimle-
re yapilmistir. Dolayisiyla etki ortalamasi en yiik-
sek olan bilim dali Tibbi Bilimler olmustur. Din-
ya genelinde yayin faaliyeti en az olan bilim dali
Ziraat'tir. Etki ortalamasi en az olan bilim dallar
ise Veterinerlik, Eczacilik ve Dis Hekimligi'dir.

Dlnya ortalamasiyla kiyaslandiginda Turki-
ye Universitelerinin 6zellikle Temel Bilimlerde
ilerleme kaydetmesi gerektigi gorilmektedir.
YOK'lin yeni bir kararla tniversitelerde Temel
Bilimlerin kontenjanlarini diistirmesi, izlenen
politikaya kuskuyla yaklasilmasi gerektigini
dusindirmektedir. Sosyal Bilimlerin her iki
alanda da yayin sayisi ortalarda seyrederken
etki ortalamasinin yiiksek olmasi ise, bu alanda
daha fazla calisma yapilmasi gerektigine isaret

Tablo 7.
Tiirkiye ve Diinya Bilimsel Yayin Performansi

Veterinerlik,

Eczaalik, Temel Tibbi Bilimler  Munendislik Sosyal Liraat
. Lo Bilimler Bilimleri Bilimler Bilimleri
Dis Hekimligi
Tiirkiye Diinya Tiirkiye Diinya Tiirkiye Diinya Tiirkiye Diinya Tiirkiye Diinya Tiirkiye Diinya
:::::I 18704 683224 89540 6657129 120861 6465315 88573 4719073 25425 2216457 10161 523.435
Sg;llfﬂ 109487 7.535.390 727621 79872664 790337 101001777 779095 45670499 128588 17.218.544 67962 5.069.733
EtkiOrt. 25,46 40,62 369,48 572,76 361,48 734,01 379,54 427,84 299,68 457,97 58,99 67,71

(12
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etmektedir.
Genel Degerlendirme ve
Oneriler

Gittikce artan bir talep baskisiyla bliylime gos-
teren Turkiye yliksekogretiminin yol haritasina
bakildiginda, gelecek projeksiyonunu goste-
ren ¢alismalarin hazirlanmasi 6nemlidir. Gerek
bizzat YOK’iin kendisinin gerek YOK biinyesin-
de hizmet veren Universitelerin stratejik plan-
larina bakildiginda, ortak birtakim hedefler
goOstermenin disinda, dogrudan yol haritasina
dair goris ve 6neri sunduklarini séylemek gtic-
tlr. Stratejik planlarda genel durum, mevcut
durumun iyilestirilmesini amaclayan, ancak
gelecekte ortaya cikacak degisimleri icerme-
yen, daha fazla 6grenciye ve daha genis bir yas
grubuna egitim vermeyi hedefleyen, egitimde
mezunlarin is bulabilmesini, arastirmada ise
bilginin yani sira uygulamaya yonelmeyi on-
goren, paydaslarina hesap verebilen, acik ve
saydam bir ylksekogretim yonetim modeli
gelistirme Uzerine odaklanilmistir.

Universitelerin stratejik planlarinda siklikla kul-
lanilan bazi vizyon ve misyon ifadelerinin 6z-
glinliik, motive edicilik, inandiricilik gibi temel
Olcttler ekseninde tekrar elden gecirilmesi
gerekli ve 6nemlidir. Farkli zaman dilimlerinde,
ayni Universitelerin yayimladigi stratejik planla-
rinda ayni hedefleri gostermesi nedeniyle, viz-
yon ve misyon olarak ifade edilen sdylemlerin
genellikle Gniversitelerin internet sayfasinda, el
kitaplarinda yer bulan susli ciimleler toplulugu
ve iyi niyet belgeleri olarak kaldiklari ve eyleme
donismediklerini séylemek yanlis olmayacaktir.

Gelinen sirecte, Yiksekogretim Kurulu'ndan,
ylksekdgretim sisteminin yeniden yapilandi-
rilmasi yontindeki talepleri karsilamasi beklen-
mektedir. YOK'in 2015-2019 strateji planina
bakildiginda, kendisine bu yonde bir stratejik
hedef koydugu goriilmektedir. Bir yandan bil-

gi teknolojilerindeki gelismeler diger yandan
yuksekodgrenime olan i¢ ve dis talebin artmasi,
yeniden yapilandirilma siirecini zorunlu kilmak-
tadir. Kiresellesmenin bir getirisi olarak Bolon-
ya slreci, hayat boyu 6grenme gibi sirecler
yuksekdgrenimin hedef kitlesini genisletmistir.
Ancak Tirkiye yuksekdgretimine dair yapilan
calismalarda, yeni yasa, mevzuat gelistirme ve
yeniden yapilandirma ¢alismalarinin sonugla-
namamasl, yiksekogretim sistemindeki hizh
blylmeyle beraber her gecen giin is ylkinin
artmasli ve yonetim sisteminin hantallagmasi,
akademisyenlerin 6zlik haklarinda gorilen
sorunlar nedeniyle nitelikli insan kaynaginin,
akademik hayat yerine yiksekogretim alani di-
sindaki sektorlere yonelmesi, kurumlar arasin-
daki, 6zellikle de, bolgesel zorluklar nedeniyle
gorulen egitim kalitesinin farkli olmasi gibi
olumsuzluklar dile getirilmistir. Stratejik planlar
ve YOK raporlarinda éne cikan énerilere gelin-
ce blyilime, uluslararasilasma, yiiksekogretime
erisimi artirma, YOK'{in yeniden yapilandiriima-
si, Universite yoneticisinin secilme modelinin
degistirilmesi gibi konulara yogunlasiimistir.

Daha cok sayida insana ve daha genis bir yas
grubuna egitim verme politikasi ile hareket
eden YOK'iin yiginlasma tehlikesi ile karsi kar-
stya oldugu, hizla biylyen yaplyr yonetecek
idari yapinin yetersiz kaldig, rektor atamala-
rinda, akademik terfilerde, kadro alimlarinda
tohmet altinda kaldigi dustinuldigiinde, Tir-
kiye yliksekdgretiminin idari yapilanmasi yeni-
den diizenlenmelidir. Gerek egitim ve arastir-
ma gerek uygulama sahalarinda nitelikli Griin-
lerin ve ciktilarin alinabilmesi icin hangi alan ve
bolumlere ihtiya¢ duyuldugu, nerede, hangi
nitelikte insanin istihdam edilmesi gerektigi,
Universitenin icinde bulundugu cografyanin
dokusu da g6z 6nline alinarak planlanmahdir.
islevsiz olan béliim ve alanlar tespit edilmeli
ve kaldiriimalidir. Arastirmamizin sonucunda

©
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bitin calismalarda gecen “nitelik” ifadesinin
somut bir karsiliginin olmadigi gortlmdstdr.
Dolayisiyla, bu nitelik arayisinin ve 6nerisinin
anlamli hale gelebilmesi icin sahada somut
arastirmalar yapilmalidir. Calismamizin sonu-
cunda, ne yazik ki, Turkiye ylUksekdgretiminin
strateji formlarinin birokratik gereklilikten
dteye gecemedigi gorulmustir. Universitele-
rin vizyon ve misyonlarini ne derece eyleme
donustirdiikleri ve bunu 6rgit performansina
ne sekilde yansittiklarina iliskin diizenli arastir-
ma ve calismalar yapildiginda bu durum daha
da aciklik kazanacaktir.

Turkiye'de yiiksekdgretim sisteminin gelecek
projeksiyonunun anlasilmasinda 6nemli olan
bir husus da, Universitelerin bilimsel yayin
gostergeleri; kac yilda ka¢ makale Uretildigi,
diinyadaki bilimsel makalelere katki oraninin
ne oldugu, kendi icinde urettigi makalelerin
hangi alanlarda agirlik kazandidi gibi konular-
dir. Tirkiye'nin ulasacagi yayin performansini
gOstermesi agisindan, hem ulusal bazda hem
de uluslararasi arenada bilimsel performansin
izlenmesi 6nemlidir. Bilimsel performansin
izlenmesi ve ilgili veriler 1siginda politikalarin
belirlenmesi, Tirkiye ylksekdgretiminin he-
defleri arasinda yer alan uluslararasilasmayi
da olumlu yonde etkileyecektir. Turkiye yikse-
kogretiminin blylme serlivenini sayisal ista-
tistiklerle ele alan bu calismanin sonunda 6ne
¢ikan bazi oneriler soyledir:

- Yeni Universitelerin acilmasiyla Universiteye
yerlesen 6grenci sayisindaki artis, Tirkiye'nin
niifus élcegine uygun bir yiiksekdgretime eri-
sim politikasina kavusmasi yolunda énemli bir
adimdir. Ancak Universitelerdeki nicel artisa
ragmen erisim sorununun ¢ozllebildigini soy-
lemek glctiir. Bu nedenle erisim alanindaki
talebi karsilayabilmesi icin kaliteyi géz ardi et-
meksizin ve blirokratik yiiki artirmaksizin biyU-
meye devam etmelidir.

- Turkiye'nin kiresel dinamikler acisindan, yuk-
sekdgretim alaninda 6grenci, 6gretim Uyesi,
Universite ve mezun sayilari bakimindan buyu-
meye devam etmesi ve artan niifus egilimlerine
uygun bir arz altyapisinin kurulmasi gereklidir.

- Blylime ve genisleme politikalari bolgeler
arasinda adil dagilimi gozeten politikalar olma-
lidir. Ozellikle de, nitelikli vakif Giniversitelerinin
farkh bolgelerde de egitim faaliyetleri gercek-
lestirmesi saglanmalidir.

- Yiksekodgretimde yiiz ylize egitim okullasma
oranlarinin OECD lilkeleri ortalamasinin altinda
oldugu dikkate alindiginda, bu biyiimenin yiiz
yuize programlarda olmasi beklenmektedir.

- Blylime calismalarina paralel olarak ylikse-
kégretimde kalite siireglerine ydnelik politikalar
izlemesi; bu amacla gerek yiiz yiize egitim prog-
ramlarini gerekse de 6n lisans, ikinci 6gretim,
uzaktan 6gretim ve agik 6gretim programlarini
yeniden ele almasi ve politikalar gelistirmesi ge-
rekmektedir.

- Butlin yuksekogretim sisteminin profesyonel
ybnetim, egitim-6gretim, arastirma, topluma ve
insanhiga hizmet acilarindan yeniden diizen-
lenmesi gerekmektedir.

- Yiksekdgretim Kurulu'nun yapisinin ve isle-
yisinin kiresel degisimlere cevap verebilecek
bir nitelige kavusturulmasina yonelik, tniver-
sitelerin cesitliligine, kurumsal 6zerklik ve he-
sap verebilirligine, bilimsel rekabet ortaminin
gelistirilmesine, finansal esneklik ve evrensel
kalite standartlar icerisinde faaliyet gostere-
bilmelerine imkan taniyacak yeni bir model ve
sistem ihtiyaci vardir. Bu noktada YOK, tama-
men kaldirilabilecegi gibi, koordinator olarak
yeniden de diizenlenebilir.

- Yiksekogretimin yonetiminde akademik y6-
neticilik (Rektdr) ve idari yoneticilik (CEQ) gibi
ikili yonetime gecilebilir.
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Yuksekdgretimde Mevcut Durum ve Oneriler:
Genislemeden Gelismeye Gegis Imkani

- Universitenin en temel 6gelerden biri akade-
mik 6zgurliktlr. Bundan dolayi akademik 6z-
gdirliiklerin (6grenim, 6gretim ve arastirma dzgdir-
liikleri) garanti altina alinmasi gerekmektedir.

- Universitelerin akademik, idari ve mali konu-
lardaki 6zerklikleri artinimahdir.

- Universiteler arasi kalite ve akademik {iriin
konusunda rekabeti artirici 6nlemler alinma-
Il bununla birlikte i¢ denetim mekanizmalari
guclendirilmelidir.

- Universitelerin AR-GE departmanlari giiclen-
dirilmelidir.

- Nitelikli 6gretim Gyesinin yetistirilmesi icin li-
sansustl egitim politikalari gdzden gegirilmeli,
lisanstistl calismalar desteklenmelidir.

-Uluslararasilasma politikalari baglaminda 6g-
renci ve 0gretim Uyesi hareketlilikleri kolaylas-
tinlmal ve mali destek fonlarinin kapasitesi
artirilmalidir.

- Ogretim Uyesi istihdam politikalar (OYP, Cari,
YLSY) ve akademik yukselmeler kalite stan-
dartlan agisindan degerlendirilmelidir. Bunun
icin istihdam ve yulkselme kriterlerine yonelik
durum analizi ve politika Onerileri iceren calis-

malar yapilmalidir.
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